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Introduc0on	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

«	  Un	  monde	  gagné	  pour	  la	  technique	  est	  perdu	  pour	  la	  liberté	  »	  
Cita9on	  de	  Georges	  Bernanos	  –	  La	  France	  contre	  les	  Robots	  
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Introduc0on	  	  

Analyse	  de	  la	  théma0que	  :	  

Ø  «	  Modèles	  »	  implique	  plusieurs	  solu9ons	  
Ø  «	   Capitalis9ques	   »	   implique	   de	   parler	   de	   modèles	   d’achat	   du	   capital	   =	  

schémas	  d’acquisi9on	  ou	  de	  transmission	  de	  9tres	  
Ø  «	  Favoriser	  »	   implique	  un	  schéma	  juridique,	  financier	  et	  fiscal	  facilitant	   les	  

projets	  des	  jeunes	  biologistes	  et	  des	  biologistes	  sur	   le	  départ	  =	  un	  schéma	  
qui	  correspond	  à	  2	  popula9ons	  aux	  objec9fs	  opposés	  (sur	  le	  plan	  du	  capital	  
et	  de	  la	  valeur)	  

	  
Ces	  éléments	  relèvent	  de	  la	  technique	  juridique	  
	  
Ø  «	  TransmeRre	  »	  signifie	  étymologiquement	  «	  envoyer	  (miRere	  en	  la9n)	  au-‐

delà	  (trans)	  ».	  	  
	  
Cet	  élément	  relève	  des	  biologistes	  :	  qu’entendez-‐vous	  par	  transmeSre	  »	  ?	  	  
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Nous	  savons	  tous	  ce	  qu’est	  transmeSre	  :	  
	  

La	  transmission,	  quelle	  que	  soit	  son	  mode	  opéra0f,	  porte	  sur	  le	  capital,	  mais	  aussi	  sur	  des	  
valeurs,	  des	  savoirs	  et	  connaissances,	  des	  savoir-‐faire	  et	  compétences,	  des	  aWtudes.	  	  
	  

Ø  Cf.	   La	  présenta9on	  de	   la	  pa9entèle	  =	   cession	  de	  clientèle	  entre	   le	  professionnel	   libéral	  
sortant	   et	   le	   jeune	   impétrant.	   La	   transmission	   produit	   un	   effet	   civilisateur,	   d’inser9on	  
sociale	  et	  professionnelle.	  	  

	  

Est-‐ce	  encore	  possible	  en	  2016	  ?	  Souhaitable	  ?	  Souhaité	  ?	  U0le	  ?	  	  
	  

Ø  Cf.	  l’organisa9on	  des	  professions	  selon	  des	  Ordres	  de	  tutelle,	  des	  codes	  de	  déontologie.	  	  
La	   transmission	   suppose	   une	   autorité	   reconnue,	   légi9mée	   par	   sa	   fonc9on,	   son	   rôle,	   son	  
statut,	  son	  mandat,	  sa	  compétence.	  
	  

Est-‐ce	  encore	  possible	  en	  2016	  ?	  Souhaitable	  ?	  Souhaité	  ?	  U0le	  ?	  	  
	  

Ø  Ce	  qui	  est	  transmis	  est	  doté	  d’une	  valeur,	  et	  ne	  se	  discute	  guère,	  car	  cela	  est	  établi	  par	  la	  
force	   d’une	   tradi9on,	   ou	   d’une	   preuve.	   La	   transmission	   de	   valeurs	   doit	   être	   liée	   à	   la	  
transmission	  du	  capital.	  	  

	  
Est-‐ce	  encore	  possible	  en	  2016	  ?	  Souhaitable	  ?	  Souhaité	  ?	  U0le	  ?	  	  
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La	  transmission	  a	  un	  effet	  intergénéra0onnel	  puissant	  :	  elle	  économise	  le	  temps	  des	  
tâtonnements,	   des	   erreurs	   des	   jeunes	   biologistes,	   et	   met	   à	   disposi9on	   les	   acquis	  
comportementaux	   et	   intellectuels	   reconnus	   par	   le	   groupe	   d’associés	   professionnels	  	  
existant	  à	  un	  moment	  donné.	  
	  
La	   transmission	   procède	   de	   la	   chronologie	   :	  elle	   s’accomplit	   des	   plus	   âgés	   vers	   de	  
plus	  jeunes,	  ou	  de	  l’antérieur	  vers	  le	  postérieur.	  
	  
La	   transmission	   met	   chacun	   en	   place	   et	   à	   sa	   place	   :	   elle	   est	   donc	   une	   nécessité	  
biologique,	  une	  obliga9on	  sociale	  et	  poli9que,	  une	  convic9on	  éthique	  pour	  qui	  veut	  
faire	  partager	  ses	  valeurs.	  	  
	  
Mais	  ceRe	  volonté	  des	  éducateurs	  et	  du	  législateur	  de	  transmeRre	  ne	  peut	  jouer	  sur	  
les	   généra9ons	   qui	   montent	   que	   s’il	   y	   a	   reconnaissance	   	   de	   l’intérêt	   de	   son	  
appropria9on	  :	  
	  
•  d’abord	  par	  des	  transmeReurs	  convaincus,	  	  
•  et	   surtout,	   malgré	   les	   efforts	   nécessaires	   d’assimila9on,	   ou	   à	   cause	   parfois	   des	  

épreuves	  subies,	  par	  les	  des9nataires.	  	  

Elle	   doit	   enfin	   être	   possible/souhaitable/souhaitée/u0le	   du	   point	   de	   vue	   de	   la	  
survie	  de	  l’entreprise	  et	  de	  l’intérêt	  de	  ses	  associés.	  



	  
	  

2e	  Journée	  de	  rentrée	  du	  SDB	  2015	  
Saint-‐Malo	  •	  18	  septembre	  2015	  

	  
La	  biologie	  médicale	  vit	  une	  profonde	  transforma9on	  de	  son	  organisa9on,	  
de	   son	  capital	  depuis	  5	  ans,	  principalement	  une	  crise	  de	   la	   transmission	  
du	  capital	  et	  donc	  de	  ses	  valeurs.	  
	  
Favoriser	   la	   transmission	   du	   capital	   entre	   généra0ons	   de	   biologistes	  
s’apparente,	   pour	   les	   biologistes	   en	   exercice,	   à	   une	  mission	   digne	   des	  
travaux	  d’Hercule	  :	  
	  
Ø  poursuivre	   le	   développement	   et	   l’adapta9on	   économique	   et	  

industrielle	  des	  structures	  libérales	  	  

Ø  sans	  perdre	  le	  bénéfice	  même	  de	  vos	  efforts	  actuels	  	  

Ø  tout	  en	  promouvant	  les	  nouvelles	  généra9ons	  de	  manière	  équitable	  
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Nombreux	  parmi	  vous,	  es9ment	  que	  la	  transmission	  entre	  généra9ons	  cons9tue	  
désormais	   un	   objec9f	   secondaire	   et	   que	   le	   modèle	   économique	   en	   cours	   de	  
généralisa9on	  conduit	  à	  diminuer	  le	  nombre	  de	  biologistes	  par	  site.	  	  
	  
D’autres	  expriment	  un	  avis	  contraire.	  
	  
Toutefois,	  ces	  posi9ons	  et	  débats	  sont	  elles-‐mêmes	  rela9visées	  par	  l’ampleur	  et	  
le	  rythme	  du	  mouvement	  de	  concentra9on	  en	  cours	  depuis	  5	  ans,	  des	  moyens	  
financiers	  mis	  en	  œuvre	  pour	  agréger	  les	  laboratoires.	  	  
	  	  
Vos	   adversaires	   sont	   des	   groupes	   mondiaux	   quine	   partagent	   pas	   vos	  
probléma9ques	  	  de	  transmission.	  C’est	  donc	  votre	  problème	  en	  apparence.	  
	  
Toutefois,	   le	  modèle	   de	  management	   qu’ils	   cherchent	   à	   définir	   actuellement,	  
confirme	   si	   besoin	   était,	   une	   évidence	   :	   il	   faut	   des	   biologistes	   pour	   réaliser	   le	  
chiffre	  d’affaire,	  des	  diplômes	  et	  des	  talents	  pour	  préparer	  les	  défis	  (et	  la	  marge)	  
de	   l’avenir.	   	  Une	  cer0tude	  :	   il	   faut	  aWrer	  &	  retenir	   les	   jeunes	  quelque	  soit	   la	  
stratégie	  retenue.	  
	  
Ques0on	   :	   l’accès	   au	   capital	   est-‐il	   toujours	   nécessaire/possible/souhaitable/	  
souhaité	  pour	  intégrer	  les	  jeunes	  talents	  dans	  leurs/vos	  sociétés	  ?	  
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Chacun	  d’entre	   vous	   a	  une	   réponse	  qui	   lui	   est	   propre	  et	   l’a	  
traduit	  dans	  son	  ac9on	  et	  ses	  projets.	  
	  
Je	  me	  contenterais,	  pour	  ma	  part,	  d’affirmer	  que	  les	  moyens	  
juridiques	  à	  votre	  disposi0on	  pour	  favoriser	  la	  transmission	  
du	  capital	  existent.	  	  
	  
Le	   choix	   étant	   in0mement	   lié	   à	   l’histoire	   de	   chacune	   des	  
sociétés,	   de	   la	   géographie	   des	   sites,	   et	   de	   la	   concurrence	  
existence,	   il	   n’existe	   pas,	   du	   point	   de	   vue	   technique,	   de	  
modèle	  unique	  favorisant	  la	  transmission	  des	  0tres.	  	  
	  
Les	   organisa9ons	   constatée	   sur	   le	   terrain	   traduisent	   et	  
illustrent	   les	  op9ons	   retenues	  en	   faveur	  ou	  non	  de	  ce	  choix	  
de	  transmission	  :	  nous	  es9mons	  que	  3	  postulats	  gouvernent	  
la	  modélisa9on	  de	  ces	  schémas.	  
	  	  

	  



Premier	  postulat:	  les	  généra0ons	  n’ont	  pas	  les	  mêmes	  besoins	  ni	  les	  
mêmes	  ressources	  ni	  les	  mêmes	  objec0fs	  :	  
	  
•  les	  objec9fs	  des	  jeunes	  biologistes	  sont	  :	  

Ø  Intégrer	  le	  capital	  social	  de	  la	  société	  	  
Ø  Devenir	  un	  associé	  à	  part	  en9ère	  à	  court	  ou	  moyen	  terme	  
Ø  Débuter	  et	  poursuivre	  sa	  carrière	  
Ø  Privilégier	  le	  remboursement	  de	  la	  deRe	  	  
Ø  Privilégier	  l’inves9ssement	  

	  
•  les	  objec9fs	  des	  biologistes	  sortants	  sont	  :	  

Ø  Réaliser	  une	  dernière	  opéra9on	  à	  même	  de	  revaloriser	  la	  société	  
Ø  TransmeRre	  le	  capital	  dans	  les	  meilleures	  condi9ons	  de	  prix	  
Ø  Privilégier	  la	  rémunéra9on	  	  
Ø  Orienter	  le	  résultat	  vers	  la	  rente	  
Ø  Conserver	  le	  contrôle	  de	  la	  société	  jusqu’à	  la	  sor9e.	  
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Second	  postulat	  :	  le	  contrôle	  /	  la	  gouvernance	  sont	  au	  cœur	  des	  modèles	  :	  
	  

q  Le	  contrôle	  du	  financement	  de	  l’acquisi0on	  et	  la	  répar00on	  entre	  la	  
rémunéra0on	  et	  le	  dividende	  influence	  les	  ou0ls	  u0lisés	  :	  
Ø  Choix	   de	   SPFPL	   unipersonnelle	   avec	   régime	   mère-‐filles	   et	  

dividendes	  prioritaires	  
Ø  Choix	   de	   SPFPL	   pluripersonnelles	   avec	   régime	   mère-‐filles	   et	  

ges9on	  de	  la	  pyramide	  des	  âges	  
Ø  Choix	  de	  holding	  patrimoniale	  et	  de	  dona9on	  pré	  cession	  au	  profit	  

de	  la	  famille	  sans	  entrée	  concomitante	  
Ø  Choix	  de	  cession	  des	  9tres	  à	  un	  9ers	  financeur	  	  
Ø  Choix	  de	   la	   réduc9on	  de	  capital	  au	  profit	  du	  sortant	  sans	  entrée	  

concomitante	  

q  Le	   contrôle	   du	   management	   de	   la	   société	   et	   la	   ges0on	   des	  
contraintes	  économiques	  et	  managériales	  	  
Ø  Accès	  au	  capital	  versus	  salarisa9on	  	  
Ø  Management	  package,	  	  
Ø  Répar99on	  de	  l’effort	  et	  des	  missions	  annexes	  	  
Ø  Fixa9on	  de	  l’âge	  de	  départ	  à	  la	  retraite	  et	  supervision	  des	  sor9es	  
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Second	  postulat	  :	  le	  contrôle	  /	  la	  gouvernance	  sont	  au	  cœur	  des	  modèles	  :	  
	  

q  Le	   contrôle	   du	   management	   de	   la	   société	   et	   la	   ges0on	   des	  
contraintes	  économiques	  et	  managériales	  (suite)	  
Ø  règlement	  intérieur	  et	  valeurs	  collec9ves	  
Ø  droit	  de	  veto	  
Ø  droit	  renforcé	  à	  l’informa9on	  
Ø  Organisa9on	  complexe	  
Ø  management	  package,	  	  
Ø  répar99on	  de	  l’effort	  et	  des	  missions	  annexes	  	  
Ø  fixa9on	  de	  l’âge	  de	  départ	  à	  la	  retraite	  et	  supervision	  des	  sor9es	  

(ges9on	  de	  la	  pyramide	  des	  âges)	  

q  Le	   contrôle	   de	   la	   valeur	   de	   l’entreprise	   et	   la	   poli0que	   du	   prix	   de	  
cession	  
Ø  Détermina9on	  statutaire	  et	  annuelle	  du	  prix	  de	  cession	  
Ø  Détermina9on	  conven9onnelle	  et	  annuelle	  du	  prix	  de	  cession	  
Ø  Mise	  en	  place	  de	  promesses	  unilatérales	  de	  cession	  
Ø  Mise	  en	  place	  d’ac9ons	  rachetables	  
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Troisième	   postulat	   :	   les	   schémas	   envisageables	   dépendent	   des	  
caractéris0ques	  (l’existant)	  de	  la	  SEL	  :	  
	  	  

Ø  Système	  de	  part	  pleine	  -‐	  par9cipa9on	  au	  capital	  –	  temps	  de	  travail	  
Ø  Système	  de	  rémunéra9on	  complémentaire	  
Ø  Rémunéra9on	   des	   fonc9ons	   techniques	   dis9nctes	   de	   l’exercice	  

professionnel	  
Ø  Rentabilité	  de	  la	  société	  	  
Ø  Culture	  de	  la	  gouvernance	  et	  adop9on	  de	  règles	  de	  ges9on	  (contrôle	  

de	  ges9on)	  	  
Ø  Déten9on	  ultra	  majoritaire	  ou	  égalitaire	  du	  capital	  
Ø  Existence	  de	  groupe	  de	  sociétés	  (5-‐1	  ou	  non)	  
Ø  EndeRement	  de	  la	  structure	  
Ø  Poli9que	  de	  distribu9on	  de	  dividendes	  
Ø  Structure	  de	  la	  pyramide	  des	  âges	  	  

	  	  



Quelques	  modèles	  capitalis0ques	  et	  leur	  
orienta0on	  vis-‐à-‐vis	  des	  jeunes	  biologistes	  
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q  Modèle	  basé	  sur	  l’associa0on	  du	  capital	  et	  du	  travail	  
	  

•  Ges9on	  des	  intégra9ons	  et	  des	  sor9es	  au	  sein	  d’un	  groupe	  de	  sociétés	  
composé	  d’une	  SEL	  et	  de	  2	  	  SPFPL	  	  

	  
•  Ges9on	  des	   intégra9ons	  et	  des	   sor9es	  au	   sein	  du	   capital	   social	   de	   la	  

SEL	  	  
	  
•  Affecta9on	  différenciée	  des	  droits	  sociaux	  	  

	  
q  Modèle	  basé	  sur	  la	  sépara0on	  du	  capital	  et	  du	  travail	  	  
	  

•  Ac9onnariat	  inégalitaire	  &	  groupe	  de	  SEL	  5	  &	  5-‐1	  

•  Mise	  en	  place	  d’un	  système	  de	  type	  commandite	  via	  démembrement	  
économique	  de	   la	  valeur	  de	   l’ac9on	   :	  u9lisa9on	  des	  golden	  shares	  et	  
évacua9on	  de	  la	  survaleur	  généra9onnelle	  
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SEL	  de	  LBM	  

SPFPL	  de	  jeunes	  
biologistes	  

Holding	  de	  
rachat	  des	  0tres	  

des	  seniors	  

•  Principes	  :	  	  
	  

Ø  3	  sociétés	  /	  une	  SEL,	  2	  holding	  	  
Ø  Contrôle	  des	  prix	  et	  de	  la	  valorisa9on	  
Ø  Ges9on	  collec9ve	  des	  entrées	  via	  une	  ou	  

plusieurs	  SPFPL	  
Ø  Ges9on	  des	  sor9es	  via	  la	  holding	  d’achat	  
	  

•  Commentaires	  :	  

Ø  Schéma	  favorable	  
Ø  Évolu9on	  du	  schéma	  dans	  le	  temps	  ?	  
Ø  Régime	  mère-‐filles	   et	   dividendes	   pour	   la	  

SPFPL	  	  
Ø  Gouvernance	  des	  holding	  et	  rapport	  avec	  

la	  SPFPL	  
Ø  Ac9onnariat	  de	  la	  holding	  de	  rachat	  
Ø  Garan9es	  	  financières	  
Ø  Ges9on	  autoritaire	  	  

achat	  

achat	  

Biologistes	  en	  exercice	  

Ges0on	  des	   intégra0ons	  et	   des	   sor0es	   au	   sein	  d’un	  
groupe	  de	  sociétés	  composé	  d’une	  SEL	  et	  de	  2	  	  SPFPL	  	  



Ges0on	   des	   intégra0ons	   et	   des	   sor0es	   au	   sein	   du	  
capital	  social	  de	  la	  SEL	  	  
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SEL	  de	  LBM	  

•  Principes	  :	  	  
	  

Ø  Ges9on	   de	   s	   sor9es	   sans	   	   entrée	   de	  
jeunes	  biologistes	  

Ø  Fiscalité	  et	  garan9es	  financières	  OK	  
	  

•  Commentaires	  :	  

Ø  Schéma	  défavorable	  
Ø  EndeRement	  de	  la	  société	  
Ø  Capta9on	  et	  mutualisa9on	  de	  la	  sor9e	  
Ø  ARen9on	   à	   l’intérêt	   social	   	   (fixa9on	   du	  

prix	  de	  rachat)	  
Ø  Technique	  de	  rachat	  forcé	  

1)	  achat	  

Biologistes	  en	  exercice	  

2)	  réduc0on	  

Biologiste	  sortant	  

3)	  Remboursement	  de	  la	  valeur	  des	  0tres	  



Affecta0on	  différenciée	  des	  droits	  sociaux	  	  

•  Principe	  :	  
Ø  Technique	  u9lise	  avec	  la	  fusion	  de	  SEL	  &	  l’apport	  de	  fonds	  
Ø  découpage	  de	  la	  valeur	  globale	  selon	  des	  plafonds	  de	  valeur	  
Ø  Conversion	  (ou	  bien	  émission)	  d’ac9ons	  de	  préférences	   (ou	  bien	  

de	   parts	   privilégiées)	   dotées	   de	   droits	   financiers	   et	   poli9ques	  
différenciés	  selon	  le	  plafond	  aReint	  

	  
•  Commentaire	  :	  

Ø  Schéma	  favorable	  	  
Ø  Sous	  réserve	  que	  la	  première	  tranche	  soit	  éligible	  au	  régime	  fiscal	  

des	  sociétés	  mères	  et	  filles	  (5%)	  
Ø  sous	  réserve	  contrôle	  valeur	  de	  cession	  des	  9tres	  
Ø  sous	   réserve	   second	  mécanisme	  d’évacua9on	  des	  droits	   sociaux	  

concernant	  les	  tranches	  supérieures	  
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Ac0onnariat	  inégalitaire	  &	  	  
Groupe	  de	  SEL	  5	  &	  5-‐1	  
	  

•  Principe	  :	  
Ø  Déten9on	  de	   la	  majorité	  du	  capital	  et	  des	  droits	  de	  vote	  par	  un	  seul	  

associé	  professionnel	  
	  
Ø Modèle	  1	  :	  associé	  personne	  physique	  ultra	  majoritaire	  dans	  le	  capital	  

social	  de	  la	  SEL	  

Ø Modèle	  2	  :	  SEL	  (5)	  associée	  personne	  morale	  ultra	  majoritaire	  dans	  le	  
capital	  social	  de	  la	  SEL	  (5-‐1)	  

	  
•  Commentaires	  :	  

•  Schéma	  défavorable	  
•  Modèle	  orienté	  vers	  la	  logique	  de	  cession	  dès	  lors	  qu’ils	  sot	  mixés	  
•  Le	  modèle	  2	  n’est	  pas	  nécessairement	  défavorable	  dès	  lors	  que	  les	  

associés	  professionnels	  de	  la	  SEL	  filiale	  sont	  associés	  de	  la	  SEL	  mère	  
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Mise	   en	   place	   d’un	   système	   de	   type	   commandite	   via	   démembrement	  
économique	  de	   la	   valeur	   de	   l’ac0on	   :	   u0lisa0on	  des	   «	   golden	   shares	   »	   et	  
évacua0on	  de	  la	  survaleur	  généra0onnelle	  

•  Principe	  :	  
	  

Ø  Schéma	   défavorable	   u9lisé	   pour	   contourner	   la	   loi	   du	   30	   mai	  
2013	  

Ø  Conversion	  des	  droits	  sociaux	  achetés	  en	  ac9ons	  de	  préférence	  
respec9vement	  	  
Ø  avec	   droits	   aux	   dividendes	  majorés	   (99%	  des	   droits)	   à	   hauteur	   de	   49,9%	  

des	  ac9ons	  (ac9ons	  A)	  
Ø  Avec	  des	  droits	  aux	  dividendes	  minorés	   (1%)	  et	  à	  hauteur	  de	  50,1%	  des	  
ac9ons	  (ac9ons	  B)	  

Ø  Achat	   de	   49,9	  %	   des	   droits	   sociaux	   de	   la	   SEL	   à	   une	   valeur	   de	  
99%	  de	  la	  valeur	  de	  la	  société	  

Ø  Cession	   des	   ac9ons	   minorées	   aux	   biologistes	   juniors	   pour	   un	  
prix	  équivalent	  à	  1%	  de	  la	  valeur	  de	  l’entreprise	  
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SEL	  de	  LBM	  

SEL	  (5)	  	  
ou	  SPFPL	  

achat	  des	  
0tres	  des	  
biologistes	  	  
seniors	  

Ac0ons	  de	  préférence	  B	  	  
49,9%	  des	  droits	  de	  vote	  &	  du	  capital	  
99%	  des	  droits	  aux	  dividendes	  

Jeunes	  
biologistes	  en	  

exercice	  

Ac0ons	  de	  préférence	  A	  	  
50,1%	  des	  droits	  de	  vote	  &	  du	  capital,	  	  
1%	  des	  droits	  aux	  dividendes	  

Tiers	  extérieurs	  
ou	  biologistes	  

seniors	  



Conclusions	  

1.  TransmeRre	   le	   capital	   aux	   nouvelles	   généra9ons	   dépendra	   de	   la	  
survie	  des	  valeurs	   libérales	  puisqu’elles	  guident	   l’envie	  de	  céder	  ou	  
bien	  de	  transmeRre	  

2.  Nul	  besoin	  et	  nulle	  possibilité	  de	  favoriser	   l’ac9onnariat	  des	   jeunes	  
dans	   les	  groupes	  dits	  «	  financiers	  »,	   la	   jeunesse	  est	  de	  ce	   fait	  avec	  
vous	  !	  

3.  Toutefois,	  la	  survie	  des	  valeurs	  libérales	  ne	  pourra,	  selon	  nous,	  être	  
possible	   sans	   la	   survie	   d’un	   capital	   indépendant	   aux	   mains	   d’une	  
par9e	  de	  la	  profession,	   la	  fragmenta9on	  de	  la	  profession	  n’est	  plus	  
possible.	  

4.  À	  l’image	  de	  notre	  cabinet	  d’avocats,	   la	  transmission	  des	  valeurs	  et	  
d’un	  capital	   inévitablement	  de	  plus	  en	  plus	   fragmenté	   implique	  de	  
favoriser	   les	   valeurs	   (autonomie,	   responsabilité),	   une	   chronologie	  
longue	   et	   la	   possibilité	   d’exercer	   sous	   différents	   statuts	   (exercice	  
libéral,	   salariat,	   fonc9ons	   techniques,	   spécialisa9on)	   et	   enfin	   et	  
surtout	  la	  mutualisa9on	  des	  ressources.	  	  	  

	  
En	  synthèse,	  je	  vous	  conseille	  de	  devenir	  «	  too	  big	  to	  fail	  ».	  	  
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Merci	  de	  votre	  aRen9on	  	  


